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Facundo Márquez
Presidente de la Unión de Exportadores 
del Uruguay (UEU)

Desde la Unión de Exportadores del Uruguay (UEU), venimos trabajando en 
distintos frentes en busca de potenciar al sector exportador y aportar al 
crecimiento del país. Hemos generado espacios de intercambio, documentos 
con análisis y propuestas y un permanente diálogo con autoridades, 
organizaciones y academia.

Nos toca vivir un período sumamente desafiante a nivel mundial, lleno de 
incertidumbres, conflictos, polarizaciones, oportunidades e intensa competencia. 
Esto requiere, más que nunca, permanecer unidos, todos empujando hacia 
el mismo lado, con el crecimiento y el bienestar de la sociedad como faro.

Creemos que Uruguay tiene un potencial enorme para crecer y estar a la 
vanguardia en muchos temas que hoy son relevantes en el mundo. 
Se necesita convicción, esfuerzo, compromiso y coordinación en aquellos 
aspectos que nos pueden ayudar a dar ese salto. 

En ese sentido, elaboramos el documento “Agenda de prioridades para el 
desarrollo exportador”, con los principales aspectos que consideramos 
relevantes, se lo presentamos a precandidatos a la Presidencia de la
República, antes de las internas, y actualmente continuamos el proceso de 
sensibilización de cara a las elecciones nacionales de octubre.

La construcción de un Uruguay más competitivo, innovador y sostenible es 
posible si articulamos nuestros esfuerzos, cada uno desde su lugar, con 
una visión de futuro en común en la que la exportación es el motor fundamental 
del país.

Mensaje de nuestro presidente
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Somos la gremial empresarial especializada en exportación de bienes y servicios. Desde 1967 impulsamos 
la internacionalización de las empresas, acompañando sus procesos de exportación y brindando soluciones
rápidas y eficientes frente a sus necesidades.

Nuestro Consejo Directivo se encuentra conformado por las siguientes instituciones: Cámara de Industrias del Uruguay, 
Cámara de Comercio y Servicios del Uruguay, Cámara Mercantil de Productos del País, Asociación Rural del Uruguay, 
Federación Rural y Confederación Granjera del Uruguay; y por exportadores de diferentes sectores de bienes y servicios, 
de empresas grandes, medianas y pequeñas.

Nos guía para actuar con integridad
y responsabilidad en todas nuestras decisiones.Ética

Se refleja en nuestra dedicación a la búsqueda de 
soluciones y propuestas y en los servicios que
damos a nuestras empresas socias.

Compromiso

Es clave en nuestras comunicaciones y procesos, 
promoviendo la confianza y la claridad en todas 
nuestras interacciones.

Transparencia

Nos impulsa a superar desafíos y a mantenernos 
firmes en la búsqueda de nuestras metas,
adaptándonos y mejorando continuamente.

Perseverancia

VALORES

MISIÓN VISIÓN

Promover el desarrollo sostenible y la competitividad del sector
exportador de bienes y servicios, así como mediar por sus intereses,
a través del acercamiento de los actores públicos y privados vinculados 
al comercio exterior, contribuyendo al crecimiento del país.

Liderar la comunidad exportadora
manteniéndonos como referentes ante los 
diferentes grupos de interés.

Somos UEU
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Celebramos el Día de la Exportación, uno de los eventos anuales más importantes 
para la comunidad exportadora, junto al Banco República (BROU).

La ceremonia contó con cerca de 500 asistentes, entre los que se destacaron
autoridades de gobierno; expresidentes; reconocidos referentes políticos, sociales,
diplomáticos y académicos; así como representantes de las empresas
exportadoras de nuestro país.

La oratoria estuvo a cargo del presidente de la República, Luis Lacalle Pou;
el Cr. Enrique Iglesias; el presidente de BROU, Salvador Ferrer; y nuestro presidente, 
Facundo Márquez, quienes expusieron acerca de los desafíos que el sector exportador 
tiene por delante para continuar construyendo un Uruguay cada vez más
competitivo y mejor posicionado en los mercados internacionales.

La actividad tuvo además un componente muy especial: el reconocimiento a los
50 años de trayectoria de Teresa Aishemberg, secretaria ejecutiva de la institución 
hasta setiembre de 2023. El homenaje contó con las palabras de la vicepresidenta 
de la República, Beatriz Argimón, y con un video del que participaron los expresidentes 
de la República, Luis Lacalle Herrera, Julio María Sanguinetti y José Mujica. 

Asimismo, en el evento se anunció la designación de Margarita Varela como secretaria 
ejecutiva, quien asumió este nuevo desafío luego de desempeñarse durante trece 
años como responsable de Comercio Exterior en la institución.

Día de la Exportación 2023 y homenaje a Teresa Aishemberg

SOMOS REFERENTES
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Finalizando el 2023, se realizó la ceremonia de
Reconocimiento al Esfuerzo Exportador,  junto al BROU.

El evento contó con la participación del presidente de la 
República, Luis Lacalle Pou y la vicepresidenta Beatriz 
Argimón, autoridades nacionales, representantes de 
embajadas y empresarios.

Diversas empresas del sector exportador fueron
premiadas como mayores exportadoras generales, 
sectoriales y clientes del BROU por su desempeño en 
octubre 2022 - setiembre 2023.

Asimismo, se reconoció la exportación de servicios en 
los rubros de inteligencia artificial y servicios compartidos 
y se entregaron reconocimientos a los tres principales 
destinos de exportación: Brasil, China y Estados Unidos.

Reconocimiento al Esfuerzo Exportador
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Elaboramos el documento “Agenda de prioridades para el desarrollo del sector
exportador”,  con la participación de empresas exportadoras de diferentes sectores 
y tamaños, en el que se ponen sobre la mesa los temas considerados de mayor 
relevancia para el crecimiento del sector.
 
El trabajo, que fue presentado por nuestro Consejo Directivo a precandidatos a 
la Presidencia  de  la  República, sus equipos y al PIT-CNT, pretende ser un aporte 
constructivo para el diálogo, para la política pública y para el análisis del sistema 
político e integrantes de la cadena exportadora, en torno a aspectos clave para el 
desarrollo del país.
 
Los temas presentados están nucleados en cinco grandes ejes:  la mejora de la inserción 
internacional; la reducción de costos logísticos y el aumento de la conectividad; la baja 
en costos de producción y la promoción de la competencia; el cuidado y la consolidación 
de la estabilidad macroeconómica y la promoción del desarrollo empresarial sostenible.

En orden cronológico, las reuniones fueron con Álvaro Delgado (P. Nacional), Mario 
Bergara (Frente Amplio), Laura Raffo (P. Nacional), Carolina Ache (P. Colorado), Guido 
Manini Ríos (Cabildo Abierto), Robert Silva (P. Colorado), Pablo Mieres
(P. Independiente), Jorge Gandini (P. Nacional), Carolina Cosse (Frente Amplio),
Gabriel Gurméndez (P. Colorado), Andrés Ojeda (P. Colorado), Yamandú Orsi (Frente 
Amplio) y Tabaré Viera (P. Colorado).

En ocasión de estos encuentros los precandidatos adhirieron al 
“Compromiso conjunto por la exportación”.

Somos propuesta
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Los puntos centrales de nuestra agenda de prioridades se gestionaron a través de 
grupos de trabajo. Cabe destacar el compromiso y la sinergia generada entre los 
exportadores participantes. 

Este grupo se divide en los subgrupos Puerto, Aeropuerto y Terrestre.
El de mayor actividad fue el subgrupo Puerto, que continuó generando 
insumos y sensibilizando a las autoridades, comunidad exportadora y
opinón pública en general, sobre el impacto de los costos logísticos y la
necesidad de lograr su reducción. 

Realizamos un seguimiento permanente de la operativa portuaria, 
intercambiando información con usuarios, autoridades y otros actores de 
la cadena, ante diversas incidencias que afectaron la operativa portuaria 
y la conectividad.

Frente a las inundaciones ocurridas en el sur de Brasil, creamos un
subgrupo para relevar las consecuencias a nivel logístico y analizar
alternativas para el mantenimiento de la cadena de suministros.  

En seguimiento de los temas de logística y conectividad, mantuvimos
intercambios con Presidencia de la República, Ministerio de Transporte y 
Obras Públicas, Ministerio de Relaciones Exteriores, Ministerio de Trabajo 
y Seguridad Social, Administración Nacional de Puertos, Dirección Nacional 
de Aduanas, Parlamento, Sindicato Único Portuario y Ramas Afines,
compañías navieras, operadores portuarios, transportistas, entre otros 
actores.

Grupo Logística y Conectividad

Somos acciones y resultados
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Durante este período, se realizó un seguimiento 
permanente de aspectos vinculados a costos de 
producción. El tema más destacado fue la caída del 
tipo de cambio, motivo por el que se realizaron
numerosas reuniones del subgrupo Dólar con el 
presidente del Banco Central del Uruguay, Diego 
Labat, y su equipo.

A su vez, trabajamos con diferentes instituciones 
del sistema financiero en busca de potenciar el 
mercado de futuros de cambio en Uruguay.

Otro tema tratado fue el de tarifas públicas, en particular
de energía, y los factores necesarios para desarrollar 
el comercio de energía entre privados. Con este
cometido, generamos instancias de diálogo con
autoridades del Ministerio de Industria, Energía y 
Minería, con el ministro Omar Paganini, en su mandato, 
y posteriormente la ministra Elisa Facio y la directora 
de Industria, Susana Pecoy. 

Además del diálogo con autoridades sobre el estado 
de las negociaciones comerciales, en el marco de 
este grupo trabajamos en diferentes acciones con 
el fin de mejorar y facilitar el comercio, entre ellas: 
reuniones con embajadores y cónsules designados 
a nuevas misiones; intercambios con embajadas 
y representaciones del exterior; identificación de 
contactos comerciales; y gestiones a través de la 
red de UEU en el exterior.  

Grupo Costos de Producción Grupo Acceso a Mercados

Asimismo, colaboramos con la visita de autoridades 
e inversores saudíes, con el objetivo de generar
oportunidades de negocio para diversos sectores 
productivos. 

Por otra parte, en el subgrupo Argentina continuamos 
gestionando las dificultades generadas por las 
medidas restrictivas del país vecino y se hizo un 
detallado seguimiento de los cambios normativos 
introducidos por la Administración Milei, que incluyó 
las siguientes acciones:

•Relevamiento de la deuda comercial pendiente de 
cobro por parte de nuestros exportadores.
•Encuentros con bancos y consultoras, a fin de 
identificar mecanismos de facilitación para el cobro 
de sus deudas.
•Diálogo permanente con Cancillería, Ministerio de 
Economía y Banco Central.
•Difusión de información relevante sobre el tema. 
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En ese marco, mantuvimos reuniones con la 
ministra de Economía y Finanzas, Azucena 
Arbeleche; el ministro de Relaciones Exteriores, 
Omar Paganini; el presidente del BCU, Diego 
Labat; el director de la APC, Juan Labraga; 
autoridades de la Dirección General para Asuntos 
de Integración y MERCOSUR; y de Uruguay XXI.
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Participamos junto a MEF, ANII y ORT, de 
la Comisión Especial de Innovación, Ciencia 
y Tecnología, para exponer la posición de 
la UEU en referencia a la suscripción al 
Acuerdo de Patentes (PCT) y su importancia 
como requisito previo para la adhesión al 
Acuerdo Transpacífico (CPTPP). 

Comisión de Asuntos Internacionales

Creamos un espacio de intercambio con 
partidos políticos, universidades, centros 
de investigación, organismos internacionales, 
consultores, PIT-CNT, cámaras y empresas 
con el objetivo de generar insumos como 
aportes para una política de Estado.

Mesa de Inserción Internacional
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Con el objetivo de dialogar sobre oportunidades y desafíos del comercio bilateral, en el grupo 
Acceso a Mercados mantuvimos reuniones con embajadores y representaciones de Uruguay en:

Asimismo, se llevaron a cabo instancias de encuentro y diálogo con embajadores y representaciones de los
siguientes países en Uruguay: 

Arabia Saudita Guatemala República
Dominicana

Estados Unidos PerúEspaña Japón Rusia

UEU en China

Coincidiendo con la visita del presidente de 
la República, Luis Lacalle Pou, y el canciller, 
Omar Paganini, a China, quedó inaugurado 
el espacio de la UEU en Shanghai, donde 
las empresas exportadoras podrán generar 
contactos y acceder a información. 

Debido a la creciente importancia de la exportación 
de servicios, creamos un grupo para analizar las 
necesidades específicas y potenciar sus oportunidades. 

Con el objetivo de lograr mejores estadísticas de 
exportación de servicios nos reunimos con el BCU, 
INE, DGI y Uruguay XXI, además de asistir a cursos y 
seminarios, incluyendo experiencias de otros países. 

Grupo Exportación de Servicios

Finlandia

Argentina Estados Unidos

México

Brasil

Malasia Qatar VenezuelaIndonesia LetoniaGhana

Australia, Fidji y Nueva Zelanda
Arabia Saudita, Bahréin,

Irak, Kuwait y Omán

Somos conexión al mundo
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SOMOS REPRESENTACIÓN

Organismos internacionales e instituciones

Redes que integramos

Nos reunimos con organismos internacionales, tales 
como el Fondo Monetario Internacional (FMI), el Banco 
Mundial (BM) y el Banco Interamericano de Desarrollo 
(BID), con quienes conversamos acerca de los desafíos 
del sector exportador. A su vez, como todos los años, 
recibimos la visita de la calificadora de riesgo Fitch, 
que nos consultó acerca de la situación económica 
del país.

Representamos a empresas exportadoras de diversos tamaños y sectores, que abarcan desde la agroindustria hasta 
los servicios. Esto nos permite tener una amplia visión de las distintas realidades, garantizando que todas las voces 
sean escuchadas y consideradas en las acciones estratégicas. 
 
Actuamos proactivamente en los ámbitos de intercambio de la comunidad exportadora, con una impronta de
construcción y colaboración, velando por su desarrollo competitivo y sostenible.

Trabajo con cámaras
empresariales, centros
de investigación
y referentes
Participamos de la conformación del Consejo de 
Políticas de Infraestructura de Uruguay, organizado 
por la Cámara de la Construcción del Uruguay, con 
el objetivo de elaborar insumos para priorizar las 
necesidades de infraestructura del país.

A su vez, intercambiamos con cámaras empresariales 
sectoriales, como la Cámara Uruguaya de Tecnologías 
de la Información (CUTI) y la Cámara de Zonas Francas, 
para evaluar la situación de la exportación de servicios.

También mantuvimos encuentros con referentes 
económicos y centros de investigación para discutir 
temas relacionados con competitividad e inserción 
internacional.

Mercoex  - Operador Económico Calificado de la Dirección Nacional de Aduanas - Consejo Asesor Honorario de 
INACAL - Consejo Directivo y Comité Técnico de INALOG - Grupo de Productores del Sur (GPS) - Coordinadora 
y Subcoordinadora del Puerto de Montevideo (ANP) - Consejo Uruguayo para las Relaciones Internacionales 
(CURI) - Red Uruguay Emprendedor / ANDE - Convergencia Empresarial de Mujeres del Mercosur - Consejo 
Estratégico del Nodo de Innovación Económica

14
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Eventos en los que participamos 
como expositores

• Seminario Nuevos Desafíos del Comercio Exterior, organizado 
por la Secretaría de Inteligencia de Estado (SIEE)

• XXXIX Congreso Latinoamericano de Comercio Exterior
(CLACE), organizado por el BROU y FELABAN

• Mesa de intercambio sobre política cambiaria y su impacto en 
el sector agroexportador, organizada por la Asociación Rural de 
San José

• XIX Seminario Técnico de Fianzas y Crédito, organizado por 
APF PASA y BSE 

• Mesa de análisis económico “Atraso cambiario: causas
y alternativas” organizada por CED
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• Seminario-taller “Mujeres y hombres en posiciones jerárquicas 
en el mundo empresarial y de la economía. Problemas y desafíos en 
el Uruguay”, organizado por el Departamento de Economía FCEA, 
UdelaR

• Conversatorio “Competitividad y puerto”, organizado por la FCEA, 
UdelaR
 
• Conversatorio “Competitividad de la economía uruguaya: situación 
actual y desafíos futuros”, organizado por la Convocatoria 
Seregnista Progresista, en el Parlamento

• Panel sobre competitividad en Uruguay, organizado por la
Cámara de Senadores y el Centro de Investigaciones Económicas 

• Forbes Sostenibilidad Summit 

• Evento sobre economía circular organizado por FCEA y UTEC
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Comunicación Institucional
Contamos con una presencia activa en medios de comunicación, lo que permite 
potenciar nuestro posicionamiento como referentes en todos los temas 
que conciernen al sector.  

A través de las distintas plataformas digitales, difundimos información de 
interés para nuestros públicos, interactuamos con ellos y fortalecemos el 
sentido de comunidad exportadora.

3.104 seguidores

1.813 seguidores

7.940 seguidores

1.462 seguidores
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Nuestra propuesta de valor

SOMOS SERVICIO
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Somos parte de tu equipo, encontramos soluciones personalizadas a los desafíos que se presentan 
en la exportación, sustentadas en una sólida trayectoria institucional, técnica y de red de contactos.
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Algunos S.O.S. abordados en el período:

• Cargas demoradas en el ingreso al país de destino 
por intervención de diversos organismos 
• Intervención de documentos asociados a la
exportación
• Facilitación de trámites ante organismos con
competencia en comercio exterior
• Gestión de apoyos ante coyunturas sectoriales

Atendimos múltiples consultas sobre:
 
• Condiciones de acceso a mercado (aranceles y 
medidas no arancelarias, preferencias, requisitos, 
normas de origen, procedimientos, etc)
• Cambios normativos
• Estadísticas de comercio exterior

Consultas de comercio exterior

Brindamos asesoramiento especializado en temas 
de origen y emitimos certificados preferenciales, al 
amparo de todos los acuerdos comerciales vigentes 
y no preferenciales. 

El 90% de estos certificados fueron en formato digital, 
siendo la UEU pionera en implementar esta modalidad, 
logrando una mayor eficiencia en tiempos y costos 
de envío para nuestros clientes.

Nuestra Unidad de Origen gestionó 15% más certificados 
en relación al período anterior y continuó interviniendo 
documentos comerciales.

Realizamos un taller sobre Régimen de Origen Mercosur, 
junto a la Asesoría de Política Comercial del MEF, 
con el fin de mantener actualizadas a las empresas 
sobre los cambios normativos y de procedimientos.

Certificación de origen

Actuamos para resolver las dificultades que
enfrentan nuestras empresas socias en sus
procesos de exportación.

Analizamos los
impactos, propone-
mos soluciones 
y acompañamos las 
gestiones ante las 
autoridades o con-
trapartes que
correspondan.

S.O.S Exportador • Tiempos y costos asociados a la operativa portuaria 
ante cambios en el transporte o interrupciones en 
los servicios
• Facilitación de pagos desde el exterior
• Acceso a insumos para la producción durante la 
crisis hídrica
• Extensión del horario de funcionamiento del escáner 
en situaciones de contingencia
• Solicitud, seguimiento y gestión de la prórroga de 
devolución de tributos
• Inclusión de productos en el régimen de devolución 
de tributos
• Acceso a financiamiento
• Gestión de reuniones con autoridades de diversos 
organismos

• Beneficios, incentivos y regímenes asociados a la 
exportación (ej.: admisión temporaria, ley de 
inversiones, devolución de tributos), información 
de contactos relevantes, entre otras.
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Las micro, pequeñas y medianas empresas, de bienes y servicios, tienen un rol 
fundamental en el tejido productivo del país y en la diversificación de la
matriz exportadora. Conociendo sus necesidades específicas y desafíos tanto 
para comenzar a exportar como para mantenerse en los mercados internacionales, 
creamos un área especializada para darles soporte y acompañamiento en esos 
procesos. Trabajamos colaborativamente con instituciones del ecosistema, cada 
una aportando su especialización. 

Participamos de diferentes eventos, que nos permitieron acercarnos a nuevas
empresas y presentar nuestra propuesta:

• Semana Emprendedora Global: “¿Querés exportar? la UEU te acompaña”
• Ciclo de talleres y mentorías “MÁS COMERCIO. Más mercados. Más inversión”,
organizado por Uruguay XXI y ANDE, en el marco de la Semana Emprendedora Global 
• Fondos PRENDE Productivo 2022, proyecto de Pinares Gin junto con la Agencia 
de Promoción a la Inversión del Gobierno de Canelones (API).

Espacio PYME

Asesoramos a nuestras empresas socias en distintas áreas de interés.
A modo de ejemplo:

• Realizamos informes de coyuntura económica nacional e internacional in company 
para patrocinadores platinum y oro
• Brindamos información económica, a pedido de las empresas, para sus informes 
anuales y reportes a casas matrices 
• Apoyamos a las empresas en temáticas vinculadas a DGI, COMAP o laborales 

Actualmente nos encontramos acompañando a las siguientes 11 empresas:

Asesoramiento integral
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Bella Vela - Betabel - Infusion - Inner - Jucy Lucy - Matriarca - 

Pinares GIN - Rebelión - Reciclo - TechnoBeef - Vitanna

https://www.uniondeexportadores.com/_datos/uploads/1.pdf
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Ayudamos a las empresas a transitar por el camino 
de la sostenibilidad ambiental, social y de gobernanza 
(ASG) y a mejorar su posicionamiento competitivo; brin-
dando asesoramiento, capacitación y herramientas.

De forma de compartir los avances, nos reunimos 
con el ministro de Ambiente, Robert Bouvier, y con 
equipos técnicos de DINACC, MIEM y MGAP. 

A partir de una alianza con el LATU, realizamos el 
piloto del sello Gestión Sostenible UEU-LATU, en el 
que 9 empresas socias pudieron revisar su desempeño 
ASG y obtener el sello: Laboratorios Caillon y 
Hamonet, Lanas Trinidad, Polanco Caviar, These, 
JBS Leather, Apisur, Iclos Uruguay, Frigorífico
Tacuarembó y Darnel Packaging. En 2024 se
sumaron 11 empresas más al proceso.

A su vez, iniciamos el ciclo de Encuentros Empresariales, 
en el que Darnel presentó su experiencia en partes 
interesadas y materialidad; Lanas Trinidad compartió 
su trabajo en análisis de aspectos ambientales y 
gestión hídrica; y Montes del Plata presentó el tema 
indicadores de sostenibilidad. 

Comenzamos la ejecución de un proyecto de investigación 
junto con FCEA, UdelaR, analizando los reportes de 
sostenibilidad de las empresas exportadoras.

Unidad Exportación Verde

Se conformó un Comité Técnico Asesor 
para consulta sobre temas de sostenibilidad, 
su pertinencia y aplicación a la realidad de 
las empresas. Agradecemos los aportes a 
Montes del Plata, Lanas Trinidad,
Estancias del Lago, Forestal Atlántico Sur, 
Quanam, Darnel, Marfrig, Megalabs, Erro, 
Conaprole y Lumin.

Comité Técnico Asesor

Llevamos adelante el proyecto “Promoción  de
actividades empresariales inclusivas con perspectiva 
de género”, realizado junto a la Intendencia de
Colonia y con el apoyo de ANDE, que incluyó talleres 
in company en Apisur, PGG Wrightson (San José), 
Lumin (Melo) y Montes del Plata (Colonia), junto a 
sus cadenas de valor.
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https://www.uniondeexportadores.com/es/?pa=programa&id=1
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Somos hub del programa SheTrades ITC, que busca promover emprendedoras
y empresas lideradas por mujeres en mercados nacionales e internacionales. 
 
Desde este rol impulsamos su capacitación a través de las diversas opciones 
ofrecidas por la plataforma SheTrades Academy. 
 
En el mes de noviembre, asistimos al encuentro anual de hubs realizado en 
Ginebra, donde compartimos mejores prácticas y participamos de distintas
instancias de formación, junto a otras instituciones de promoción de comercio de 
varias regiones. 
 
Asimismo, postulamos a la empresa MetaBIX Biotech, liderada por Laura Maccio, 
quien figuró entre los finalistas para competir por un lugar en el Innovation  
Festival - Women Exporters in the Digital Economy Fund & SheTrades Summit, 
que se llevó a cabo en Abu Dhabi del 24 al 25 de febrero de 2024.

SheTrades
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La UEU continúa trabajando en este programa y apoyando a empresas lideradas 
por mujeres para potenciar su crecimiento y presencia en el mercado internacional.

https://learn.shetrades.com/
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SOMOS SOSTENIBILIDAD

Nuestro compromiso con la sostenibilidad
Estamos integrando la mirada sostenible en nuestra gestión interna, alineándola 
al sistema de calidad. En particular, aplicando el kit de sostenibilidad diseñado por 
la Unidad Exportación Verde. Presentamos a continuación los avances desde la 
perspectiva ASG.

El Consejo Directivo definió como una de las prioridades en este eje, asegurar la 
continuidad institucional. Esto implica, entre otras acciones, promover la participación 
activa de los representantes empresariales e institucionales así como su renovación, 

acercando a nuevos miembros que compartan 
los desafíos estratégicos, se involucren 
en los distintos temas y aporten propuestas.

Iniciamos el proceso de reforma del
estatuto de la UEU, vigente desde 1967, 
con el fin de incorporar al sector servicios 
de exportación con una representación 
permanente en el Consejo, además de 
actualizar algunos artículos conforme a 
la operativa actual.

Eje Gobernanza
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En nuestros eventos y actividades contemplamos la perspectiva inclusiva, dando 
espacio para que todas las personas puedan tener una participación activa.
Procuramos que los paneles se conformen paritariamente, manteniendo el
compromiso firmado #NoSinMujeres, de la ONU.

En la esfera interna se realizó un trabajo de caracterización del equipo de
colaboradores, con la finalidad de crear las propuestas de valor que mejor se 
adecúen a él. Diverso y complementario, la franja etaria va desde los 20 a los 60 
años y está integrado mayoritariamente por mujeres. Los perfiles profesionales 
son variados, la mayoría posee título de grado y el 40% tiene maestrías o espe-
cializaciones. Parte del equipo reside a una distancia mayor a 11 km de la sede, 
valorando especialmente la modalidad híbrida de trabajo. Un alto porcentaje realiza 
actividad física y esparcimiento.

En este período además, implementamos el ciclo “Nos Cuidamos”, que busca crear 
bienestar a través de una perspectiva integral que considere la salud física, mental 
y emocional de las personas. De esta manera, promovemos un entorno empático e 
inclusivo; fomentamos los hábitos saludables, el desarrollo personal y profesional; 
y contribuimos a un equipo más motivado y cohesionado.

Dentro de este eje, otra de las líneas estratégicas consiste en fomentar el desarrollo 
continuo de los colaboradores y mejorar la competitividad organizacional.

Las capacitaciones actualizan y amplían sus habilidades y conocimientos, 
permitiéndoles adaptarse a cambios tecnológicos y del mercado. Algunas de las 
instancias de formación cumplidas en el período: “Supply Chain Management & 
Hinterland Connectivity”, en el Instituto de Formación del Puerto de Amberes, Bélgica; 
Programa de Desarrollo de Liderazgo y Gestión; Seminario Taller para Profesionales 
del Ecosistema Emprendedor de América Latina, Curso de Exportación de servicios 
de CEPAL y ALES; Certificación Profesional en Reportes de Sostenibilidad de la 
FCEA; El proceso de integración económica de ALADI, La clasificación arancelaria 
de las mercancías; Curso de E-commerce y Experiencia del Cliente.

Eje social
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Lic. en comunicación Noelia Caporale,
como coordinadora de comunicación.

Se jubiló Teresa Aishemberg el 30/9/23.
Presentaron renuncia Valentina Quevedo,
Sebastián Etcheverry y Lucía Amaral.

Equipo de trabajo

Ingresos:

Egresos:

Cambios internos:

De acuerdo a lo establecido en el estatuto Art. 16 inciso 8, la comisión integrada por Facundo Márquez, 
Andrea Roth y Julio César Lestido, designó a la Lic. Margarita Varela como secretaria ejecutiva de la UEU 
a partir del 1/10/23, destacando su idoneidad técnica y compromiso demostrado durante sus años como 
responsable de Comercio Exterior en la institución.

Asumió la Lic. Margarita Varela como secretaria ejecutiva.

• El Lic. Matías Camejo pasó a ocupar el cargo de 
coordinador del área de comercio exterior.
• La Lic. Danisa Ferro pasó a ser analista de 
comercio exterior.
• La Lic. Gisella Díaz pasó a desempeñarse como 
asistente en el área de certificaciones (Origen).
• La Lic. Josefina Acuña fue designada al Espacio 
Pyme, dentro del área de comercio exterior.

Lic. Danisa Ferro, quien finalizó su MBA.

Lic. Josefina Acuña, quien se recibió
de Licenciada en RRII.

Felicitamos por sus los logros académicos a:
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En el marco de la implementación del kit, identificamos 
los posibles impactos ambientales vinculados a la 
actividad que desarrollamos.

Si bien por las características de nuestro trabajo no 
encontramos impactos significativos, decidimos 
optimizar el consumo de los recursos y disminuir la 
generación de residuos.

Para abordar este desafío contamos con proveedores 
de gestión de residuos, procurando darle nueva vida a 
aquellos capaces de transformarse o ser reutilizados y 
realizando donaciones a distintas instituciones sociales.

Otra de las medidas adoptadas fue la sustitución de 
todas las luminarias por led y la racionalización en 
el uso de los aires acondicionados.

Asimismo, se realizó una sensibilización a nivel del 
equipo sobre la temática del cambio climático, con 
el objetivo de concientizar acerca de cómo nuestras 
acciones diarias pueden modificarse con el fin de 
disminuir las emisiones. 

Además de avanzar en los aspectos ASG, es 
fundamental asegurar la sostenibilidad económica 
de la institución.

Para llevar adelante todas nuestras actividades 
nos financiamos con el aporte de cuotas sociales, 
la emisión de certificados de origen, el apoyo de 
patrocinadores y acuerdos específicos con
instituciones. 

El resultado del ejercicio económico muestra una 
pérdida de $ 1.549.220 debido a partidas de egreso 
extraordinarias en el rubro remuneraciones.

Realizamos acciones de fidelización con empresas 
socias, lo que nos permite conocer de primera 
mano sus oportunidades y necesidades, a la vez 
de escuchar propuestas para mejorar nuestros 
servicios.

Eje ambiental
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Eje económico
Le dimos la bienvenida como socias a las siguientes 
empresas:
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Agradecemos a las empresas que nos acompañaron:

Continuamos trabajando en conjunto con el Banco República en diversas áreas orientadas 
al desarrollo del sector exportador.

Iniciamos el segundo año de cooperación con el LATU, lo que nos permitió llevar adelante 
la Unidad de Exportación Verde e implementar el sello Gestión Sostenible UEU-LATU. 

27

Alianzas estratégicas:
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